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GUIA DE SOLICITUD

Introduccion

El condado de Cook depende de asociaciones so6lidas con organizaciones sin fines de lucro
basadas en la comunidad para dar una amplia y diversa gama de programasy servicios a los
residentesy a las partes interesadas de la comunidad en el condado de Cook. Las
organizaciones solidas y sanas estan en mejores condiciones para lograr la mision, lo que a
Su vez permite prestar mejores servicios a los residentes y a las comunidades en las que
viven.

Las organizaciones mas pequenas e hiperlocales cumplen un papel esencial y distintivo
trabajando cada dia para construir relaciones y apoyando a los residentes que se enfrentan a
una amplia gama de retos personales y sistémicos. Estas organizaciones suelen estar mas
cercay mas ancladas en las comunidades donde trabajan o a las que sirven, lo que se
demuestra en parte a través de su misién de integrar las necesidades de la comunidad a nivel
local y prestando servicios culturalmente sensibles a los residentes que viven en esas
comunidades. A menudo, estas son las mismas comunidades vulnerables que se
caracterizan por tener factores de riesgo social que incluyen, entre otros, altos indices de
pobrezay desempleo, inseguridad alimentaria, inestabilidad de vivienda, falta de acceso a
atencion médicay transporte, altos indices de delincuencia y violencia, y una inversién
insuficiente en el desarrollo comunitario y econdmico. A pesar del papel critico que tienen en
esas comunidades vulnerables, muchas, incluyendo a las que financia actualmente el
gobierno del condado de Cook, no tienen los recursos criticos, las relaciones y los fondos
necesarios para innovary crecer como organizacion.

La iniciativa de subvencion inicial en bloque del condado de Cook busca apoyar la capacidad
interna de estas organizaciones para asegurar que tengan recursos mas alla del apoyo
programatico para fortalecer sus practicas, infraestructura y salud organizacional.

Definiciones

Para fines de esta solicitud de subvencion, la asistencia técnica se refiere al proceso de dar
apoyo especifico a una organizacién con una necesidad o problema de desarrollo. Esto
incluye cualquier servicio o competencia especializada, o en algunos casos herramientas,
que una organizacién no tiene en su estructura organizativa pero que pueden ser necesarias
para alcanzar la salud organizacional.

El desarrollo de capacidades se refiere al apoyo que se da a una organizacion para
desarrollar su capacidad interna e infraestructura, y ayudarla a crecer como organizacién. El
desarrollo de capacidades es una inversion en la eficacia y sostenibilidad futura de una
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organizacion. Esto apoyara el crecimiento de cada organizacién y asegurara que funcionen a
una alta capacidad, lo que llevara a una mejor prestacion de servicios y sostenibilidad.

Financiamiento

Esta iniciativa de subvencién se financia con el Fondo para propésitos especiales de equidad
del condado de Cook, creado para tratar la falta de inversion y las desigualdades historicasy
continuas en el condado de Cook. El condado de Cook entregara hasta $5 millones en
subvenciones iniciales en bloque en 2023, con un ciclo de entrega de subvenciones posterior
planeado para 2024. Las organizaciones beneficiadas recibiran hasta $100,000 en fondos
para el desarrollo de capacidades durante dos afnos. El periodo de subvencion para este
primer ciclo de entregas sera del 1 de noviembre de 2023 al 31 de octubre de 2025.

Criterios de elegibilidad para los solicitantes

Las organizaciones que soliciten una subvencion inicial en bloque del condado de Cook
deben cumplir todos los siguientes criterios de elegibilidad:

e Identificarse como organizacién comunitaria sin fines de lucro con estatus 501(c)(3),
(no se permiten agentes/patrocinadores fiscales para esta oportunidad),

e Tener un presupuesto operativo anual de $1 millén o menos;

e Tenersusedeen el condado de Cook (operary prestar servicios en la ciudad de Chicago o
en los suburbios del condado de Cook);

e Demostrar al menos tres anos de experiencia trabajando a nivel local para mejorar la vida
de los residentes en comunidades con falta de inversién y vulnerabilidad histéricas,
prestandoles servicios o tratando los muchos retos sociales que afectan a esas
comunidades. Las comunidades que historicamente no han recibido inversiones y son
vulnerables pueden incluir, entre otras, comunidades afectadas con el tiempo por la falta de
inversion econdmica, disminucion del valor de la propiedad y de la recaudacion fiscal,
oportunidades de empleo e ingresos familiares limitados, disminucidn de la poblacion,
exposicion desproporcionada a la delincuencia y la violencia, o peligros medioambientales
y para la salud, o acceso limitado a la atencion médica.

Tipos de apoyo permitidos para el desarrollo de capacidades

Los fondos de la subvencién inicial en bloque para el desarrollo de capacidades no pueden
usarse para apoyar la prestacion de servicios directos, arrendamiento, o proyectos de
infraestructura de capital o articulos tdcticos como hardware/equipo, materiales colaterales,
software de manejo de donantes o desarrollo de sitios web.

Pagina |3


https://www.engagecookcounty.com/racialequity
https://www.engagecookcounty.com/racialequity

COOK COUNTY Paquete de solicitud de subvencion de 2023
STARTING BLOCK GRANTS

Sin embargo, puede apoyar una serie de actividades que traten la capacidad organizacional y
la asistencia técnica en cualquier area que fortalezca a una organizacion, incluyendo, entre
otras, la mision, vision y estrategia, la administracion y liderazgo, la implementacién e
impacto de programas, el desarrollo de recursos, las relaciones estratégicasy las
operacionesy administraciones internas.

Como parte de un esfuerzo mas amplio para apoyar el desarrollo de capacidades de sus
socios organizacionales, el condado de Cook también esta estableciendo un programa de
preparaciény desarrollo de capacidades del condado de Cook que incluira una cohorte
seleccionada de proveedores de desarrollo de capacidades y asistencia técnica para apoyar
las necesidades de capacidad de la organizacién con un modelo individual o en grupo. Los
solicitantes que pidan formas externas de ayuda, como tutoria entre compafieros, servicios
de asesoria, capacitacion u otros métodos de terceros para tratar retos organizacionales, se
les puede ofrecer la oportunidad de conectarse con un proveedor de la cohorte del condado
y el financiamiento se ajustara en consecuencia.

Basadas, en parte, en una gran cantidad de investigaciones y aprendizajes sobre el desarrollo
de capacidadesy en el estudio Sefiale el camino: Panorama del desarrollo de capacidades en
el area de Chicago de 2017, [consulte el apéndice descargable] vera abajo las siete
dimensiones de capacidades de las organizaciones sin fines de lucro que contribuyen a la
salud y el desempefio de la organizacién.

Siete dimensiones de capacidades de organizaciones sin fines de lucro

1. Modelo de vision e impacto: Una descripcion clara y detallada del impacto que la
organizacion esta tratando de crear, vinculada al conjunto de actividades de la
organizacion que ayudan a crear ese impacto (p. €j., la teoria del cambio)

2. Administraciony liderazgo: Una juntay personal directivos con las competencias
necesarias para trabajar juntos eficazmente al servicio de la misién de la organizacién

3. Implementacion de programas: Personal, tecnologia, instalacionesy otras
capacidades necesarias para implementar los programas eficazmente y siguiendo con
fidelidad el modelo de impacto

4. Produccion de recursos: Un modelo de financiamiento sélido para guiar la
produccion de recursosy las capacidades para asegurar los recursos a lo largo del
tiempo

5. Operaciones y administraciones internas: Incluye funciones técnicas como IT,
administracion financiera y comunicaciones internas/externas, ademas de
administracion de recursos humanos y planificacién estratégica
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6. Evaluaciony aprendizaje: Herramientas, procesos, infraestructura y cultura que
apoyan la mejora continua de los programasy de la organizacién

7. Relaciones estratégicas: La capacidad de fomentary mantener las relaciones
externas necesarias para el éxito, incluyendo a los socios de implementacién de
programas, las relaciones de financiamiento y el apoyo politico

Ejemplos de proyectos para el desarrollo de capacidades

La tabla de abajo incluye categorias y ejemplos de proyectos de desarrollo de
capacidades/asistencia técnica que se permiten bajo la iniciativa de subvencion inicial en
bloque del condado de Cook. Esta no es una lista exhaustiva y se ofrece para dar contexto a
las organizaciones que consideran y solicitan financiamiento bajo la iniciativa.

Categoria de capacidad
organizacional

Ejemplos de proyectos

Capacidades de adaptacion

Las capacidades de adaptacién se
refieren a la capacidad de su
organizacion para monitorear, evaluary
responder a los cambios internos

y externos

>
>
>

Desarrollar o perfeccionar un plan estratégico
Evaluar la eficacia organizacional

Desarrollar o mejorar los planes
financieros organizacionales

Salario y beneficios para apoyar la ampliacion del
personal de infraestructura para cubrir las
necesidades operativas de la organizacién
(ejemplos: solicitar fondos para apoyara un CFO a
tiempo completo o a un analista de datos a

tiempo parcial)

Explorary evaluar el potencial de los modelos
estratégicos/colaborativos con el objetivo de
desarrollar una red sostenible o integrar/fusionar
organizaciones existentes, compartir apoyos
administrativos o la toma de decisionesy
recursos compartidos

Capaci

dades de liderazgo

La capacidad de los lideres de su

>

organizacion para inspirar, priorizar,

Desarrollar una junta mas sélida a través del
desarrollo de juntas
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tomar decisiones, orientar e innovar para
lograr la misién de la organizacion

>

Crear un plan de sucesion de lideres o tratar las
transiciones de los lideres del personal o la junta

Evaluar las necesidades de la comunidad para
informar la direccion del liderazgo

Desarrollar conjuntos de competencias de los lideres
de la organizacién mediante el
desarrollo profesional

Capacitacion en DEIJ o trauma para la
junta/personal

Capacidades de administracion

Una organizacién sin fines de lucro tiene
mas probabilidades de alcanzar sus
objetivos si se maneja bien. La capacidad
de administracioén es la capacidad de una
organizacion sin fines de lucro para
asegurar el uso eficaz y eficiente de los
recursos organizacionales

>

>

vV V V

Desarrollar procesos operativos eficientes,
incluyendo procedimientos operativos estandar

Desarrollar o mejorar los sistemas de apoyo a la
administracion, como la calidad de la supervisidon
del personal

Mejorar los procesos de comunicaciones internas
Manejo de programasy evaluacion

Capacitacion y apoyos a la administracion

Capacidades técnicas

Tratar las capacidades técnicas puede
ser una categoria amplia, pero
normalmente se refiere al desempefio
del trabajo de la organizacién: dar
programasy servicios. Para eso, una
organizacion necesita finanzas sélidas
con flujos de ingresos seguros y diversos,
personal con conjuntos de competencias
necesarias, comunicacionesy
responsabilidad clarasy la
infraestructura de datos para tomar
decisiones informadas basadas en datos

Mejoras en la contabilidad y presupuesto
Recopilacion, manejo y analisis de datos para
informar las decisiones del negocio

Desarrollo de planes de recaudacion de
fondos/desarrollo de diversas fuentes de ingresos

Administracion financiera estratégica

Capacitacion y desarrollo del personal en las
competencias necesarias para el programa

Mejoras tecnolégicas o asistencia en bases de datos

Planificacion de campaiias de marketing y
comunicacion que apoyen la concientizaciony el
crecimiento de la organizacién *esfuerzos
estratégicos relacionados que no sean materiales

Pagina | 6




COOK COUNTY Paquete de solicitud de subvencién de 2023
STARTING BLOCK GRANTS

SOLICITUD DE SUBVENCION

Instrucciones para la solicitud

Para presentar una solicitud de financiamiento para el desarrollo de capacidades bajo la
iniciativa de subvencién inicial en bloque del condado de Cook, visite el sitio web de
Subvenciones del Consejo Asesor de Justicia del condado de Cook:
CookCountylL.gov/JAC Grants.

Las organizaciones solicitantes presentaran todos los componentes de la solicitud en un
formulario en linea que se abrira el 23 de agosto de 2023. El formulario le pedira que
responda las preguntas de la solicitud y que suba los documentos necesarios que se detallan
en esta solicitud de subvencion. Se recomienda a las organizaciones que hagan un borrador
de las respuestas a las preguntas de la solicitud en un documento aparte, ya que todas las
solicitudes que se presentan son definitivas.

La fecha limite de la solicitud de financiamiento para 2023 es el viernes 8 de septiembre de
2023. Las solicitudes presentadas después de la fecha limite del 8 de septiembre se
consideraran para la préxima ronda de financiamiento, segun la disponibilidad de fondos.
Actualmente, la proxima ronda de financiamiento se espera para la primavera

de 2024.

Componentes de la solicitud

Seccion 1: Informacion organizacional (0 puntos)

Esta informacion es necesaria para asegurar que la solicitud esté completa; sin embargo, la
informacion no se usard para propdsitos de evaluacion.

e Datos demograficos

® Direccién

® Nombre, titulo y direccion de correo electronico del director ejecutivo/CEO
® Nombre, titulo y direccion de correo electronico de la persona de contacto
e Escriba todas las areas geograficas donde se prestan servicios

e Numero de afios de existencia de la organizacién

e Tamafo del presupuesto operativo anual

® Sectores de servicios primarios [seleccione el sector que corresponda mejor a los
servicios principales que presta su organizacion]
o Arteycultura
o Desarrollo comunitario y econémico
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Educacion

Medio ambiente

Salud

Vivienda

Derechos humanos

Servicios humanos

Transporte

Prevencion de violencia (incluye organizaciones con experiencia en el
desarrollo de los jévenes y estrategias de intervencion de la violencia basadas
en la comunidad)

o Otro [indique]

o 0 O O 0O 0O O ©O

® ;Recibe actualmente fondos de subvenciones de alguna agencia o departamento del
condado de Cook? Si es asi, dé informacién.
o Si
o No

e ;Recibe actualmente asistencia técnica, servicios de desarrollo de capacidades o
financiamiento para el desarrollo de capacidades de alguna entidad? Si es asi, incluya
informacion del tipo de asistencia, plazo, cantidad del financiamiento y entidad que
presta los servicios/financiamiento.

e ;Harecibido antes asistencia técnica, servicios de desarrollo de capacidades o
financiamiento para el desarrollo de capacidades de alguna entidad? Si es asi, incluya
informacion del tipo de asistencia recibida, plazo, cantidad del financiamiento y
entidad que presta los servicios/financiamiento.

Seccion 2: Calidad e integridad de la solicitud (5 puntos)

La lista de verificacion de abajo de los componentes de la solicitud y los articulos necesarios
debe usarse para asegurar que la solicitud esté completa.

Componente Articulos que debe incluir
Narrativa de la o Respuestas a todas las preguntas de la solicitud
solicitud de subvencion de subvencién

o Formulario de presupuesto, (descargue la hoja de calculo de
Excel en CookCountylL.gov/JACGrants)

Formulario de ) N ]
presupuesto Dé un presupuesto de (2) afos que incluya los gastos de las

partidas presupuestarias y una narrativa detallada de los
gastos que justifique la necesidad de estos.
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o Presupuesto operativo de la organizacién para el ano
presupuestario actual

o Un estado financiero auditado

Documentos de
calificaciones Si no tiene un estado financiero auditado, puede presentar una
financieras declaracion firmada por el presidente de la junta directiva de la
organizacion que indique los ingresos y gastos reales de la
organizacion, y un estado de la situacion economica, del afo fiscal
completado mds reciente
Organigrama
Carta de determinacién del IRS del estatus 501(c)(3)
Otros documentos

justificantes Articulos de incorporacion

o O O O

Un certificado de buena reputacion del Secretario de Estado
de Illinois

*Cuando presente su solicitud, los articulos de cada componente deben presentarse juntos como
un solo archivo. Tenga en cuenta que la falta de los articulos listados arriba puede hacer que la
solicitud esté incompleta y no se valore.

Seccion 3: Presupuesto (5 puntos)

Complete el formulario de presupuesto descargable que esta en
CookCountylL.gov/JACGrants. Presente un presupuesto de (2) afios que incluya los gastos de
las partidas presupuestarias y una narrativa detallada de los gastos que justifique esa
necesidad.

e Sepueden solicitar fondos para aumentar el personal de infraestructura [Ejemplos:
solicitudes para que el CFO a tiempo parcial pase a ser de tiempo completo o para
contratar a un analista de datos]

e Tenga en cuenta los siguientes costos que no se permiten:

o Prestacion directa de servicios

o Arrendamiento o proyectos de infraestructura de capital

o Hardware/equipo

o Materiales colaterales (es decir, materiales de marketing, folletos,
volantes, etc.)

o Software de manejo de donantes o desarrollo de sitios web

Seccion 4: Alineacion e impacto (20 puntos)
Limite todas las respuestas a 500 palabras o menos cada una.

1. ;Quétan coherente es el proyecto de desarrollo de capacidades propuesto con la
intencidn de la subvencion?
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2.

Discuta el futuro que ve para el trabajo para el que esta solicitando los fondos. ; C6mo
ayudarian los fondos a tratar sus retos/necesidades de desarrollo de capacidades
indicados, aumentar el impacto de su trabajo o mejorar la salud de su organizacién?

¢Coémo sabra si ha tenido éxito? ;A qué métricas o resultados dara seguimiento para
medir su progreso? (Las métricas/resultados que establezca deben alinearse con su
proyecto de desarrollo de capacidades indicado. Algunos ejemplos pueden incluir el %
de aumento de nuevas colaboraciones, relaciones u oportunidades de subvencion, el
% de aumento de la diversidad de fuentes de financiamiento, el % del personal que
particip6 en capacitaciones, la mejora de las competencias, conocimientosy
actitudes con pruebas de evaluacion previa y posterior, el % de ahorro de costos)

Seccion 5: Narrativa y demostracion de necesidades (30 puntos)

Las preguntas de abajo seran la narrativa de su solicitud de subvencion. Limite todas las
respuestas a 500 palabras o menos.

1.

Describa su organizacidn, su historia y experiencia, las poblaciones a las que atiende
incluyendo las areas geograficas de servicio y su prestacion de servicios. Ensu
respuesta, identifique también cualquier impacto actual e historico de los
determinantes sociales subyacentes, vulnerabilidades o falta historica de inversiones
que hayan afectado a las personas a las que atiende y a las comunidades en las que
viven. ;Como describiria las fortalezas de su organizacién?

¢A qué retos/barreras de desarrollo de capacidades se enfrenta actualmente su
organizacion y cuales son sus necesidades organizacionales? En su respuesta, indique
si su organizacién ha usado una evaluacién organizacional, una evaluacién de las
necesidades de la comunidad, un plan estratégico o un plan de desarrollo de
capacidades para informar su respuesta.

Describa su proyecto de desarrollo de capacidades propuesto (incluyendo
actividades, herramientas, servicios, partes interesadas) y las areas especificas que ha
seleccionado para tratary por qué. [Nota: su proyecto de desarrollo de capacidades
propuesto debe alinearse con la plantilla completada obligatoria de las partidas
presupuestarias que se incluye].

a. ;Cualesson los pasos de su proyectoy el plazo de tiempo?
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b. ;Como se selecciond este proyecto y su método?
c. Describa los resultados del proyecto propuesto (productos o entregables)

4. Sisusolicitud de financiamiento incluye formas externas de asistencia, como tutoria
entre companferos, servicios de asesoria, capacitacion u otros métodos de terceros,
ihaidentificado o contratado a un asesor?

a. Siesasi,déinformacién sobre el ambito de los servicios propuestos,
antecedentesy experiencia.

b. Sinoesasi, jleinteresaria acceder a la red de proveedores de desarrollo de
capacidadesy asistencia técnica que se obtendra mediante el condado
de Cook?

5. [Pregunta opcional] ;Hay algo mas que le gustaria que supiéramos sobre el trabajo de
su organizacion, sus necesidades, los documentos que presenté o su solicitud en si?

Seccion 6: Presencia de la comunidad (40 puntos)

Dé una descripcién de la experiencia de su organizacién atendiendo las necesidades de los
residentes en comunidades con una falta histérica de inversion, incluyendo cémo trabaja con
residentes de la comunidad, personas con experiencias vividas, partes interesadas u otras
organizaciones comunitarias similares. Liste al menos tres socios comunitarios con los que
trabaja mas de cerca o quienes se hayan beneficiado de su trabajo. Limite las respuestas a
500 palabras o menos cada una.

Los solicitantes deben demostrar que su organizacion tiene al menos tres arios de
experiencia haciendo el trabajo que el solicitante de 501(c)(3) reporta que hace. Esta
experiencia se puede demostrar incluyendo la experiencia y los curriculums de todo el
personal clave de la organizacion, y también presentando material que la corrobore,
como cobertura en los medios de comunicacion o enlaces a videos de trabajos previos,
ademds de campanhas de recaudacion de fondos exitosas que incluyan pruebas de haber
recibido subvenciones de cualquier entidad (incluyendo cualquier entidad del condado
de Cook) junto con la finalidad de las subvenciones y cualquier carta de adjudicacion
recibida que compruebe dicho trabajo.
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COOK COUNTY

Paquete de solicitud de subvencion de 2023

STARTING BLOCK GRANTS

Evaluacion

La tabla de abajo resume las categorias y el sistema de puntuacién que se usara para valorar
las solicitudes de financiamiento para el desarrollo de capacidades bajo la iniciativa de
subvencién inicial en bloque del condado de Cook.

Categoria y valor

Descripcion

en puntos
Calidad e integridad iSe incluyeron todos los componentes de la solicitud necesarios
(5 puntos) para una evaluacion correcta de esta?
iEs adecuado y rentable el presupuesto?
Presupuesto ' Se iustifi l tid tari l t
(5 puntos) ¢Sejustifican las partidas presupuestarias en el presupuesto y se

alinean con la narrativa del proyecto descrita en la pregunta 4?

Alineacion e impacto
(20 puntos)

iEs el proyecto de desarrollo de capacidades propuesto
coherente con la intencién de este programa de subvenciones?
iSe alinea el proyecto propuesto con los retos y necesidades
indicados que expresa la organizacién?

iSon razonables y estan bien pensados los plazos y los pasos que
han identificado?

¢Podria el proyecto propuesto reforzar la organizacion y hacerla
mas sostenible en el futuro?

Narrativa y demostracion
de necesidades
(30 puntos)

iExpresa claramente el solicitante sus retos y necesidades de
desarrollo de capacidades?

Presencia de la comunidad
(40 puntos)

¢Ha demostrado la organizacién que presta servicios o atiende
las necesidades de los residentes de comunidades vulnerables o
con una falta histoérica de inversion?
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