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Agenda

1. Introducciony Vision General
2. Impactos del desastre

3. Necesidades insatisfechasy
consideraciones

4. Presupuesto General

Actividades propuestas para el Plan
de Accion

Planificacion

* Vivienda

Infraestructura

6. Calendario

7. Participacion ciudadana
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Proceso del plan de accion

Etapa 2 Etapa 3
®

Recopilar datos y realizar evaluaciones preliminares de las
necesidades no satisfechas, la mitigacion y la vivienda
* Evaluaciones de dafios a nivel federal, estatal y local
» Dafos en viviendas
* Necesidades de servicios publicos
* Impactos economicos
* Intercambio de datos entre FEMA y SBA
* Areas de ingresos bajos y medios (LMI) y datos previos al
desastre
Necesidades de mitigacion

Identificar a las partes interesadas clave
@ * Consejo de Comisionados del Condado
Xy * Departamentos y oficinas del condado
* Beneficiarios adyacentes
* CHDOs, CRAs y organizaciones sin fines de lucro
* Residentesy asociaciones vecinales
* Organizaciones de desarrollo econdmico

Etapa 5 Etapa 4

Consultar con las partes Establecer las prioridades del

Validar las necesita no satisfechas pendientes

interesadas: programa - -+ Solicitar la ayuda de la comunidad para las necesidades no
* Personal local - Rehabilitacion y reconstruccion =\ /- satisfechas pendientes (encuestas, eventos de participacion
considerar la capacidad de viviendas unifamiliaresy e publica).
* Funcionarios electos multifamiliares » Comparar los datos recopilados por la comunidad con los datos
* Partesinteresadas * Infraestructura de FEMA y SBA.
* Revitalizacion econdmica » Considerar la posibilidad de aprovechar los programas existentes.

* Servicios publicos
* Planificacion

Etapa 8 Etapag

Finalizar y presentar el

Invitar a la comunidad a participar plan de accion al HUD

en Programas propuestos

* Publicarla traducciony el AP en
ingléspara comentarios publicos

* Organizar audiencias publicas

* Incorporarlos comentarios y 4

respuestas en el AP final

Finalizar el borrador del plan de accién.
(=1 » Establecer los presupuestos del
% programa.

* Plazosy hitos.

» Descripciones del programa.

» Aspectos administrativos y transversales.

agosto de 2025
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Mejorar la movilidad econdmica y
el bienestar de todos,
proporcionando los recursos y la
vivienda que los residentes
necesitan para prosperar.
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Departamento de Planificaciony
Desarrollo del Condado de Cook

Nuestra Mision: El Departamento de Planificaciony
Desarrollo del Condado de Cook (DPD) esta
comprometido a cultivar comunidades vitales
fomentando oportunidades econdmicas y desarrollo
de negocios; preservando y expandiendo el suministro
de viviendas seguras, decentes y asequibles;
facilitando mejoras de infraestructura; promoviendo
vivienda justa; y apoyando servicios y programas
sociales que atiendan las necesidades de algunos de
los residentes mas vulnerables del Condado.

| COOK COUNTY

/ GOVERNMENT Officials

Services Agencies Calendar News

IwantTo v Resident Services v Doing Business v Your Government v

Planning and Development

AGENCIES > OFFICE OF THE PRESIDENT > BUREAU OF ECONOMIC DEVELOPMENT > PLANNING AND DEVELOPMENT

Phone Number Email

(312) 603-1000 susan.campbell@cookcountyil.gov

The Cook County Department of Planning and Development (DPD) is committed to cultivating vital communities by
fostering economic opportunities and business development; preserving and expanding the supply of safe, decent
and affordable housing; facilitating infrastructure improvements; promoting fair housing; and supporting social
services and programs that address the needs of some the County’s most vulnerable residents.

MANDATES AND KEY ACTIVITIES

* Supports the expansion of economic opportunities
* Supports sustainable community investment
* Implements affordable housing strategies

| COOK COUNTY

)  GOVERNMENT Officials

Services Agencies

IWantTo v Resident Services v

Disaster Recovery and Resilience - CDBG-DR

Contact Us

Calendar  News

Doing Business v

Q search

Select Language v

I Quick Links

Services

Cook County Regional Analysis of Ir

Disaster Recovery and Resilience - CDBG-DR

Planning and Development: Affirmatively Furthering Fair
Housing

Planning and Development: Affordable Housing

Planning and D : Community D it
Planning and D
Planning and Development: No Cash Bid (NCB) Program

Public Notices for Planning and D: 14

: Economic D Division

Additional Info

CDBG & ESG Grant Recipient Forms

CDBG Capital Improvement (Cl) Project Forms and Packets
Guidelines

Citizen Participation & Public Notices
Disaster Recovery and Resilience

Contact Us

Your Government v Select Language

l# Quick Links

SERVICES > PLANNING AND DEVELOPMENT > DISASTER RECOVERY AND RESILIENCE - CDBG-DR

The U.S. Department of Housing and Urban Development (HUD) provides Community Development Block Grant-

Agencies

Planning and Development

Disaster Recovery (CDBG-DR) funding to help cities, counties and states recover from presidentially declared

disasters, especially in low-income areas, subject to funding availability.

The U.S. Congress appropriates funding for the program to rebuild affected areas and provide crucial seed money
to start the recovery process. Through the broad range of recovery activities, HUD can help communities and

neighborhoods that otherwise might not recover due to limited resources.

2025 CDBG-DR FUNDING

Services

Q search

Planning and Development: Community Development
Planning and Development: Affordable Housing
Planning and Development: Economic D:

Additional Info
Policies and Procedures

Quarterly Performance Reports: CDBG-DR

In 2025, the Cook County Department of Planning and Development was awarded CDBG-DR funding [Docket No.

FR-6512-N-01]. Beginning June 28, 2025, the County will accept public comments regarding its Draft CDBG-DR

Action Plan, which summarizes available funding resources, as well as related proposed activities designed to meet

community and housing needs in suburban Cook County.

The draft is available here.

Public notices

@ Related Links



https://www.cookcountyil.gov/agency/planning-and-development
https://www.cookcountyil.gov/service/disaster-recovery-and-resilience
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Objetivo de la audiencia publica de hoy

El Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD, por sus siglas en inglés) ha
asignado $244,162,000 en fondos de Subvencion en Bloque para el Desarrollo
Comunitario - Recuperacion de Desastres (CDBG-DR, por sus siglas en inglés) al
Condado de Cook en respuesta a las tormentas severas, inundaciones, vientos en linea
recta y tornados de 2023y 2024. Segun los requisitos de HUD, la Ciudad tiene 6 anos para
completar las actividades financiadas a través de esta subvencion.

El proposito de la audiencia publica informativa de hoy es
proporcionar a los residentes la oportunidad de:

Hacer preguntas acerca de los objetivos de la financiacion CDBG-DR

Comprender las necesidades insatisfechas en la comunidad y el proceso
de toma de decisiones del DPD

Proporcionar comentarios sobre las necesidades de mitigacion de
desastres en su comunidad

Responder al borrador del Plan de Accidn que describe las actividades de
recuperacion y mitigacion que se financiaran con la subvencion.

Los comentarios seran aceptados
después de esta presentacion
oralmente por escrito a través de
correo electronico y correo postal. El

DPD ha publicado un borrador del
Plan de Accion en su sitio web y
continuara solicitando comentarios
hasta el 28 de julio de 2025 antes de
presentar un plan final al HUD.
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cQue son los fondos CDBG-DR?

En respuesta a los impactos extraordinarios de los desastres, el Congreso a veces asigna fondos adicionales a traves
del programa de Recuperacion de Desastres del Subsidio en Bloque para el Desarrollo Comunitario (CDBG-DR).

:Como pueden utilizarse los fondos CDBG-DR?
Se proporcionan fondos a las zonas mas afectadas y
necesitadas para:

- Vivienda, revitalizacion econdmica, infraestructura,
planificacion y mitigacion
« Necesidades no cubiertas relacionadas con el desastre

que otros programas federales (por ejemplo, FEMA'y
seguros) no han podido abordar.

¢Quién puede recibir fondos?

Los fondos se conceden a los gobiernos estatales y locales (Condado de Cook), que a su vez los asignan a los programas. A continuacion, cada programa concede
los fondos asignados a residentes, empresas, promotores inmobiliarios, organizaciones sin animo de lucro y agencias de desarrollo econdmico.
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Ejemplos de Programas CDBG-DR

¥ & =

Vivienda Revitalizacion Infraestructurase  servicios publicos y Planificacion
* Reparacion o reconstruccion economica instalaciones sociales Planes comunitarios de
de viviendas « Préstamos a pequefias comunitarias *  Ampliacion o nuevos desarrollo, recuperacion
* Elevacion obligatoria y empresas, subvencionesy ¢  Contribucidn no federal servicios publicos y/o mitigacion/resiliencia
opcional asistencia técnica (FEMA PA'y HMGP) * Servicios de salud * Recogida de datos y/o
* Ayuda hip’otecaria provisiona . |nversiones en » Infraestructuras criticas mental elaboracion de modelos
* Adquisicion para infraestructuras confines  +  Asistenciaa gobiernos ¢ Desarrollo de la mano
reurbanizacion de revitalizacion locales para otros de obra
* Pequenas reparaciones de econdmica programas de
alquiler N « Asistenciaa recuperacion de
* Reparacion o nueva microempresas infraestructuras

construccion de viviendas
multifamiliares de alquiler

* Comprade vivienda

* Programas de prevencion de la
falta de vivienda

g 9 EQUAL HOUSING
OPPORTUNITY
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Actividades elegibles para CDBG-DR

Todas las actividades CDBG-DR deben abordar
claramente un impacto del desastre o reducir el riesgo

futuro. Esto significa que una actividad elegible del
CDBG-DR debe:

* Beneficiar a hogares de ingresos bajos y moderados - el 70% de los fondos
de la subvencion deben beneficiar a hogares de ingresos bajos o moderados

* Debe abordar un impacto directo o indirecto de la catastrofe en un condado
cubierto por una declaracion presidencial de catastrofe, o mitigar el riesgo*
de futuras catastrofes.

* El15% de los fondos de las subvenciones deben utilizarse en actividades
que reduzcan el riesgo de catastrofes futuras para las personas y los bienes.

* Encontrarse en una de las zonas mas afectadas y necesitadas (MID). Para
esta delegacion, la MID asignada por el HUD es el condado de Cook,
excluyendo Chicago y Cicero, que recibieron asignaciones CDBG-DR por
separado.

10
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Resumen del desastre

Verano de 2023 Tormentas Otofio 2023 Tormentas Verano de 2024 Tormentas
severas e inundaciones severas e inundaciones severas, vientos en linea recta,

tornados e inundaciones

12
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https://www.weather.gov/images/ilx/Events/2023-06-29%20Derecho/Chatham%20Amy%20Dewes.jpg
https://cst.brightspotcdn.com/dims4/default/55d08cb/2147483647/strip/true/crop/3000x2000+0+0/resize/840x560!/quality/90/?url=https%3A%2F%2Fcdn.vox-cdn.com%2Fthumbor%2FxzBhjVLqClKQIn8oKowKecyqRhY%3D%2F0x0%3A3000x2000%2F3000x2000%2Ffilters%3Afocal%281500x1000%3A1501x1001%29%2Fcdn.vox-cdn.com%2Fuploads%2Fchorus_asset%2Ffile%2F24783256%2FFLOOD_070323_6.jpg
https://www.centralillinoisproud.com/wp-content/uploads/sites/57/2024/02/AP060623037128.jpg?strip=1
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Asistencia individual de la FEMA

FEMA Asistencia Individual (IA) es la respuesta inmediata a los

desastres para ayudar a los residentes.

* Estos fondos son a corto plazo la necesidad de recuperacion
se centro en el nivel individual

* Losfondos CDBG-DR se destinan a la recuperacion a largo
plazo a nivel comunitario.

Nuestro analisis de las necesidades insatisfechas tuvo en
cuenta las Areas en las que FEMA |A tenia mayor demanda

Source: FEMA Individual Assistance Dataset, March 2025

14


https://www.fema.gov/openfema-data-page/individuals-and-households-program-valid-registrations-v1

COOK COUNTY

DEPARTMENT OF
Planning and
Development

Zonas mas afectadas y necesitadas

(MID)

HUD requiere que los fondos se utilicen para los costes relacionados
con las necesidades insatisfechas en las areas "mas impactadas y
afligidas" (MID) resultantes de desastres que califiquen.

El HUD ha designado a todo el Condado de Cook como area MID;
por lo tanto, el DPD gastara el 200% de los fondos CDBG-DR
dentro del Condado.

Las areas MID coinciden con las areas historicamente afectadas,
especialmente las que carecen de una infraestructura hidraulica

adecuada para aguas torrenciales.

15
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Analisis de Necesidades Insatisfechas

Las necesidades no satisfechas son aquellas necesidades de
recuperacion tras un desastre que no estan cubiertas por otras fuentes
y que pueden ser cubiertas por los fondos CDBG-DR. EI HUD exige un
analisis detallado de las pérdidas y necesidades resultantes de los
desastres ocurridos entre 2023 y 2024, incluidas las necesidades no
satisfechas en materia de vivienda, infraestructura, revitalizacion
economica y mitigacion.

La informacion recopilada a través del proceso de evaluacion de las
necesidades de recuperacion y mitigacion no satisfechas llevado a
cabo por el Departamento de Planificacion y Desarrollo del
Condado de Cook sirve de base para las decisiones de financiacion y
priorizacion del programa CDBG-DR del condado.

Image Source

16


https://media-cldnry.s-nbcnews.com/image/upload/t_fit-760w,f_auto,q_auto:best/rockcms/2024-07/240716-chicago-weather-mb-1051-bf9eb3.jpg

€
5
Encuesta de Impactos de Desastres del Condado de Cook

El condado de Cook distribuyo una encuesta en linea a
mas de 100 lideres municipales y consejos de gobierno S e S DIE S

Overview
ook County, lllinois will receive over $244 million in Community Development Block Grant—

~ -

i R (CDBG-DR) funding f he U.S. D f H i d Urb
para evaluar los danos relacionados con la tormenta, los isastr Recoury (CDBG-O) funcing o o US.Deparmentof Housing and Utban
retos a la hora de recibir asistencia y las necesidades de

. ook County is developing a HUD-required Action Plan to determine how CDBG-DR funds

ill b d. Yo feedback i ital f thi help sh. ff d

ahora de la comunidad. villoeused. Your feedback s a vl part ofthisprosess to hep shape recovery effrts and

and should take no more than 10-15 minutes.
All survey responses are due by June 6th, 2025.

Istraight-line winds, and flooding that impacted the county during the summers of 2023 and

Las respuestas ayudaron a informar la asignacion de impacts o the: Community
fondos CDBG-DR del condado a las prioridades mas
Importantes..

2. Email Address

3. Which 2023 and/or 2024 disasters in Cook County was your

17
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Necesidades de infraestructuras no cubiertas

A pesar del dafio significativo a la infraestructura publica en 2023 : : :
y 2024, el Condado de Cook no califico para Asistencia Publica de w
FEMA, poniendo presion adicional en los recursos locales. pendientes

Infraestructura & 88.24%

Casi 9 de cada 10 lideres del condado de Cook encuestados (alcantarillado, aguas

indican que la infraestructura es una necesidad a0n sin pluviales, drenaje pluvial)

satisfacer en sus comunidades. La mayoria de los

encuestados identificaron la infraestructura como su maxima
prioridad.

Otros (obras publicas, poda [pi 11.76%
de arboles, propiedad

privada)
Con un estimado de $226 millones en necesidades de proyectos

Total de respuestas [k 100%
de infraestructura, el Condado esta priorizando mejoras de

aguas pluviales y mitigaciéon de inundaciones como estrategias Fuente: Cook County Disaster lmpacts Survey, May 22, 2025 - June 6, 2025
rentables para la recuperacion y resistencia a largo plazo

18
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Necesidades insatisfechas en materia de vivienda

Como una de las principales areas de interés

Fuente de financiacion Importe de la ayuda por catastrofe iy _ ,

U para la recuperacion del HUD, se hace hincapie
Asistencia individual de FEMA $418,931,732 ., , g

en la evaluacion y recuperacion de viviendas
Préstamos para catastrofes de la $111,002,849 seguras, ||mP|aS Y aSGCIUIb|eS- El Condado
>BA realizo un analisis comparativo de las
Seguros $935,347 solicitudes de propietarios de viviendas
Total $530,869,928 recibidas por FEMA para Asistencia Individual y
Calculo de las necesidades insatisfechas las solicitudes que la SBA recibio para asistencia

Necesidad de Vivienda identificada  $19,257,179 relacionada con desastres.

Financiacion total de otras fuentes $o

Necesidad Total Insatisfecha $19,257,179

Fuente: Cook County CDBG-DR Action Plan 2025 19
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Necesidad insatisfecha de revitalizacion economica

Préstamo para catastrofes empresariales de la Después de los desastres declarados federalmente

SBA en 2023y 2024 en lllinois, la SBA proporciond mas
Pérdida total verificada actual $57,619,063 de $89.6 millones en Préstamos por Danos
Economicos por Desastres (EIDLs) a 1,209
Total actual del prestamo $102,044,407 negocios del Condado de Cook a traves de

Necesidad insatisfecha 50 multiples sectores. Si bien los EIDL han abordado

, , - | las pérdidas verificadas por desastres, la
Fuente: SBA Data on Disaster Business Loan Applications — April 2025

recuperacion economica a largo plazo sigue
siendo una prioridad en las discusiones de

planificacion en curso.

20
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Necesidades de Mitigacion

El Condado desarrolld una Evaluacion de Necesidades de
Mitigacion basada en el Plan Multijurisdiccional de Mitigacion
de Peligros 2024, creado en colaboracion con 125 socios
municipales para identificar los riesgos de peligro y esbozar
estrategias rentables para reducir sus impactos. Las
inundaciones como causa principal de danos a la propiedad.

Metas y objetivos del Condado de Cook basados en datos para
proteger infraestructuras criticas, promover la sequridad
publica e integrar la mitigacion de peligros en la planificacion a
largo plazo del uso del suelo y de emergencias.

Peligros Naturales de Mayor
Probabilidad e Impacto

Inundacion Clima Severo
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Evaluacion general de las necesidades no cumplidas

Pérdidas y necesidades Asistencia financiera Necesidad insatisfecha

verificadas

Categorias de costes

FEMA, SBA, seguros, fondos
estatal y local.

FEMA, SBA y otras fuentes

locales
Refugios de emergencia, viviendas
provisionales y viviendas permanentes | $0 $0 $0
Vivienda de alquiler $46,919,347 $27,662,168 $19,257,179
Vivienda ocupada por su propietario $325,700,483 $391,269,564 $0
Vivienda publica y otras viviendas
asequibles $0 $0 $0
Infraestructura $642,508,344 $419,666,702 $222,841,642
Desarrollo econdmico $57,619,063 $102,644,407 $0
Servicio publico $0 $0 $0
Total $1,072,747,237 $941,242,841 $242,098,821

22
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Asignaciones globales

Recuperacion tras catastrofes $212,315,000

Asignacion minima para mitigacion $31,847,000

Asignacion total CDBG-DR $244,162,000

Page 24
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5
Programa de asignaciones propuesto

% de

Tipo de subvencion

actividad Programa Asignacion
MF Construccion y rehabilitacion de viviendas asequibles (anterior $48,832,400

Vivienda programa CDBG-DR del condado de Cook) 20%

Rehabilitacion y Resistencia Residencial a Inundaciones
Vivienda (Anterior Programa CDBG-DR del Condado de Cook) 10% | $24,416,200
Proyectos de Mejora de Infraestructura Comunitaria contra

Infrastructura Inundaciones 40% | $97,664,800
Infrastructura Infrastructura HMGP Donacion 15% | $36,624,300
Infrastructura Infraestructura de apoyo a la construccion de nuevas viviendas 8% | $19,532,960
Planificacion Plan estratégico de mitigacidn de inundaciones 1% | $2,441,620
Planificacion Planificacion de la resistencia comunitaria a las inundaciones 1% | $2,441,620

Administracion 5% | $12,208,100 |,
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P .
Planificacion

Nombre del Presupuesto | Beneficiarios Descripcion del programa

programa

Plan estratégicode $2,441,620 Los fondos se Este programa se desarrollara a partir de los planes

mitigacion de destinaran a existentes en todo el condado para identificary

inundaciones asignaciones del priorizar los barrios en riesgo de sufrir inundaciones
CDBG-DR parala repetidas y crear un plan que evalue los riesgos de
mitigacion de inundacion. Esto informara la estrategia del condado
inundaciones. para asignar fondos CDBG-DR a infraestructuray

vivienda.

Planificaciondela  $2,441,620 Municipios con una alta Este programa asistira a varios municipios

resiliencia proporcion de danos seleccionados del condado de Cook a desarrollar planes

comunitaria ante causados por de resiliencia climatica mediante la realizacion de

inundaciones tormentas evaluaciones de riesgos y la identificacion de

inversiones en infraestructuras resilientes.

27
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Nombre del Presupuesto

Vivienda

Beneficiarios

Descripcion del programa

programa

Residencial $24,416,200
Programa de

rehabilitacion y

resiliencia ante

inundaciones

Nueva construccion  $48,832,400
de viviendas

multifamiliares

asequibles en

alquiler

Propietarios de viviendas con
ingresos bajos o moderados
en comunidades con alto
riesgo de inundaciones del
condado de Cook.

Inquilinos con ingresos bajos o
moderados del condado de
Cook.

Este programa proporcionara a los hogares
ocupados por sus propietarios afectados por los
desastres fondos para mejorar las estructuras
de manera que se mitigue el riesgo de
inundaciones.

A traves de este programa, el condado de Cook
apoyara la construccion de aproximadamente
250 nuevas unidades de viviendas de alquiler
asequibles y resistentes a las inundaciones en
las zonas afectadas por las inundaciones que
cumplan los requisitos.

28
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Subvencion para la
mitigacion de riesgos de
la FEMA sin
contrapartida federal

$36,624,300

Proyectos de mejora de
la infraestructura
comunitaria contra
inundaciones

$97,664,800

Infraestructura en
apoyo a nuevas
viviendas

$19,532,960

Infraestructura

Gobiernos locales que
recibieron subvenciones del
HMGP

Gobiernos locales que
recibieron subvenciones del
HMGP

Proyectos que forman parte
del Programa de
Construccion de Viviendas
Multifamiliares Nuevas.

El objetivo de este programa es apoyar a las jurisdicciones locales
en las actividades de infraestructura relacionadas con la
recuperacion mediante el uso de fondos de subvenciones CDBG-
DR para cumplir con los requisitos de contrapartida local de las
subvenciones HMGP otorgadas por FEMA.

Este programa proporciona subvenciones para la mejora de las
infraestructuras publicas que abordan los efectos de los desastres
y aumentan la resiliencia ante futuras inundaciones. Los proyectos
se ajustaran al Plan Estratégico de Mitigacion de Inundacionesy a
las asignaciones de viviendas con el fin de maximizar los beneficios
para las comunidades mas afectadas.

Este programa proporciona financiacion para el desarrollo y la
mejora de infraestructuras publicas directamente relacionadas con
el desarrollo de nuevas viviendas de alquiler asequibles financiadas
por el CDBG-DR.
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Calendario del Plan de Accion

Ya estamos aqui

Alcance Periodo c_le Incorporaciony Presentacion
. comentarios Lanzamiento del
comunitario respuesta a los del Plan de

Mayo - Julio publicos comentarios Accién al HUD programaa
202 ! 28 de junio - 28 publicos Agosto principios de 2026
2 de julio h

Ago. 2025
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COOK COUNTY

DEPARTMENT OF
Planning and
Development

Pagina web: La Ciudad mantiene un sitio web publico que permite a las
personasy entidades en espera de ayuday al publico en general ver cémo
se utilizan y administran todos los fondos de subvenciones, incluidas copias
de todos los documentos de contratacion pertinentes, contratos
administrativos de los beneficiarios, detalles de los procesos de
contratacion en curso y Planes de Accidon y enmiendas.

Periodo de comentarios publicos: Los residentes tendran la oportunidad
de revisary comentar el borrador del Plan de Accidn durante 30 dias a
partir de su publicacion el 28 de junio de 2025. Los comentarios podran
presentarse por escrito a través del correo postal o electrénicoy se
aceptaran hasta el 28 de julio de 2025.

www.cookcountyil.qov/service/public-notices-planning-and-development

[ A—\

Participacion ciudadana

Formas de presentar comentarios
publicos

Envie sus comentarios
por correo electronico
aqui = Home.Response@cookcountyil.gov
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COOK COUNTY
EEEEEEEEEEEE

Participacion ciudadana
Mas recursos para comentarios publicos

El Condado aceptara comentarios
sobre el Plan de Accion hasta el

28 de julio de 2025

Una grabacion de la Audiencia Publica virtual permanecera en el sitio web del
Condado de Cook para que la revisen aquellos que no puedan asistir.
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