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Introducción
El Departamento de Medio Ambiente y Sostenibilidad (Department of Environment and 
Sustainability, DES) de Cook County está estableciendo un marco de política de justicia 
ambiental, que puede ayudar a informar y orientar la programación y la toma de decisiones de 
política en todas las Oficinas Bajo la Presidencia (Offices Under the President, OUP). La justicia 
ambiental (Environmental justice, EJ) es un componente clave de la misión del DES, así como 
uno de los objetivos de la Hoja de Ruta de Políticas de Cook County y su pilar de Comunidades 
Sostenibles, que se centra en promover la justicia ambiental mediante acciones como invertir de 
manera equitativa en todo el Condado para tratar la desinversión histórica y la carga inequitativa 
de contaminación.
 
Responder a los efectos acumulados de las desigualdades ambientales y prepararse para los 
retos adicionales que resultan del cambio climático son aspectos cruciales de la hoja de ruta de 
políticas del Condado. Cook County está trabajando internamente para fortalecer la coordinación 
interdepartamental en relación con las preocupaciones ambientales en comunidades con 
sobrecarga.

En el desarrollo de este marco de política, el Condado se compromete a solicitar la opinión 
y el conocimiento de las comunidades que históricamente han sido sobrecargadas por la 
contaminación y han experimentado desinversión histórica. Este marco de política fue 
desarrollado conjuntamente por un grupo de trabajo interno de justicia ambiental y un Comité 
Asesor Comunitario de Justicia Ambiental (Environmental Justice Community Advisory 
Committee, EJ CAC). Cook County publicó un borrador de su política de justicia ambiental y 
recopiló comentarios del público a través de eventos tipo cabildo y un formulario de comentarios 
en línea. El borrador del marco de política y los materiales complementarios se publicaron tanto 
en inglés como en español. 

Alcance Público 
Entre el 13 de enero y el 28 de febrero de 2025, Cook County desarrolló una iniciativa de alcance 
público para recopilar comentarios sobre su borrador del Marco de Política de EJ. Esta iniciativa 
incluyó la creación de un video informativo, la realización de foros públicos y la apertura de un 
proceso de participación pública en línea. Varios departamentos del Condado, el EJ CAC y los 
Comisionados difundieron estos eventos a través de listas de correo, redes sociales y boletines 
informativos. Más de 1,000 usuarios únicos visitaron el sitio web de EJ, y más de 500 descargaron 
el borrador de la política de EJ durante el período de comentarios públicos.

Video de EJ: El equipo creativo del Condado creó un video informativo para ayudar a los 
residentes a comprender qué es la justicia ambiental, cómo se manifiesta en Cook County y 
por qué el tema es importante. Incluyó un resumen de las respuestas de una encuesta de EJ 
administrada en el verano de 2024. El video se publicó en el canal de YouTube del Condado y 
recibió más de 1,000 visualizaciones al momento de este informe.

Asambleas públicas: El DES organizó eventos presenciales en los suburbios del norte (Niles), 
oeste (Cicero) y sur (South Holland) de Cook County y en la Ciudad de Chicago, en edificios de 
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acceso público fácilmente accesibles mediante transporte público. Se hicieron dos eventos 
virtuales a través de Zoom. Se ofrecieron servicios de traducción al español y Lengua de 
Señas Americana (American Sign Language, ASL) en cada evento y todos los foros públicos se 
hicieron por la noche. Cada evento comenzó con presentaciones de los anfitriones del lugar y 
de los funcionarios electos presentes, seguido de la proyección del video de EJ, y luego una 
presentación del personal del Condado sobre el desarrollo de la política de EJ y un resumen de la 
política propuesta. Durante la segunda mitad del cabildo, el personal del Condado involucró a los 
asistentes en discusiones guiadas en grupos pequeños sobre sus preocupaciones relacionadas 
con la EJ y las recomendaciones que tenían para el marco de política. Además de estos eventos, 
la presentación de diapositivas y una grabación de la presentación del cabildo se publicaron 
en el sitio web del DES para permitir a los residentes acceso a la información 24/7. Más de 220 
personas asistieron a los foros públicos.

Formulario web: Se utilizó un formulario web de Microsoft, alojado en el sitio del DES, para 
recopilar comentarios del público. Se pidió a los encuestados que compartieran si eran o no 
residentes de Cook County, dieran un código postal, indicaran si respondían en nombre de un 
negocio u organización y luego completaran una respuesta abierta con sus comentarios sobre 
el borrador de la política de EJ. Había una sección opcional de datos demográficos al final del 
formulario web. Más de 100 personas dejaron comentarios utilizando el formulario. También se dio 
una dirección de correo electrónico para que las personas enviaran comentarios directos. 

24 organizaciones enviaron sus comentarios colectivos por correo electrónico o a través del 
formulario de comentarios públicos. 

•	 The Fedeila Group
•	 Friends of the Chicago River
•	 ETHOS (Environment, Transportation, Health & Open Space) of South Shore
•	 The Nature Conservancy ofi Illinois 
•	 Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC)
•	 Green LatinosCook County Farm Bureau
•	 Neighbors for Environmental Justice 
•	 Greater Chicago Legal Clinic on behalf of Chicago Environmental Justice Network (CEJN)
•	 Start Early
•	 Reserva Forestal del Condado de Cook
•	 Alliance for the Great Lakes, respondiendo en nombre de Flooding and Sanitation Coalition
•	 Alliance of the Southeast 
•	 Sustainable Englewood Initiatives (SEI)
•	 The Rebuilding Exchange
•	 Go Green Des Plaines
•	 Metropolitan Mayors Caucus
•	 Urban Efficiency Group, LLC
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•	 C4: Cross Community Climate Collaboration, West Cook County
•	 River Oaks Community Education and Development Corporation
•	 Clean Up - Give Back
•	 Southwest Environmental Alliance
•	 Voces Fieles Contra la Opresion

•	 Harvey Historical Society
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Suburbios 
del norte

Suburbios 
del oeste

Suburbios 
del sur Chicago

Fuera de Cook 
County/ Número 

desconocido
Total

# de 
respuestas 
del público

15 22 8 58 5 108

Datos demográficos
68 de 95 encuestados individuales (no organizaciones) optaron por responder a los datos demográficos 
opcionales. 
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Comentarios públicos sobre el borrador de la política de justicia ambiental
Se ha incluido una selección de citas en este informe para ilustrar la amplitud de los comentarios. 
Los comentarios pueden haber sido ligeramente editados para mayor claridad, ortografía o 
concisión. El significado y el sentimiento originales de todas las declaraciones permanecen sin 
cambios.

Más de 600 comentarios provenientes del formulario de participación pública, envíos por correo 
electrónico y discusiones en foros públicos fueron codificados para identificar el sentimiento 
y las menciones de las áreas de enfoque específicas del borrador de la política de EJ. Abajo, 
se listan los temas generales de cada uno, así como citas de ejemplo. Algunos comentarios se 
refirieron a más de un área de enfoque. De todos los comentarios que mencionaron áreas de 
enfoque, el más frecuente fue la participación comunitaria, seguido por la contaminación del aire 
y las preocupaciones relacionadas con el agua. La mayoría de los comentarios recibidos no se 
vincularon directamente con una de las áreas de enfoque existentes, por lo que se recopilaron en 
una categoría de “Otras preocupaciones”. 

Apoyo a la Política de EJ
Una abrumadora mayoría de los comentarios apoyaron la política de EJ y los esfuerzos de EJ del 
Condado en general. 
 

•	 “Elogiamos la visión del Condado al tratar las desigualdades persistentes que afectan de 
manera desproporcionada a nuestras comunidades más vulnerables”. 

•	 “Creo que el borrador general se veía excelente e incluía una amplia gama de temas 
importantes”.

•	 “Apoyo plenamente la política y me entusiasma que el Condado esté impulsando este 
trabajo. Los próximos pasos inmediatos son concretos, accionables y efectivos”.

•	 “Como residente de Cook County y proveedor de atención médica, me alegra mucho leer 
este borrador. Mis pacientes merecen aire limpio y agua limpia para su salud y bienestar, y 
espero que Cook County continúe trabajando activamente hacia la justicia ambiental”.

Comentarios negativos
Un pequeño número de encuestados criticó explícitamente o se opuso a las políticas de justicia 
ambiental propuestas.

•	 “Una pérdida absoluta de tiempo y dinero. Los eventos recientes en California han 
demostrado cuán inútiles y dañinas son las ideologías de ‘justicia social’, ‘justicia 
ambiental’, ‘justicia racial’. Cook County necesita reducir la regulación, disminuir los 
impuestos sobre bienes raíces y fomentar el crecimiento económico para todos”.

•	 “La justicia ambiental es una tontería inventada. Ignórenla por completo”.

•	 “Nuestro gobierno del Condado necesita ser más eficiente. No hay necesidad de más 
personal de justicia ambiental, no hay necesidad de un grupo de trabajo de justicia 
ambiental y no hay necesidad de más planes de bicicletas. Sí se necesita reducir los 
impuestos, especialmente para las familias de ingresos medios y para las pequeñas 
empresas”.
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Participación de la comunidad  
Los residentes enfatizaron fuertemente la participación comunitaria inclusiva, el alcance 
multilingüe, la participación juvenil y una educación comunitaria significativa. Los participantes 
destacaron la necesidad de una comunicación más clara, oportunidades educativas, recursos 
accesibles y una mayor representación en la toma de decisiones.

•	 “Las estrategias que se utilizarán me parecen muy importantes, ya que también incluyen 
las voces de las comunidades. Esta es una de las razones que me motivaron a participar: 
yo también puedo ser parte de este trabajo para el bienestar y el cuidado de nuestra casa 
común”.

•	 “Ampliar la educación ambiental en escuelas y comunidades con materiales multilingües”.

•	 “Implementar esto solo en redes sociales no funcionará — el alcance debe hacerse en 
iglesias, reuniones comunitarias y centros para personas mayores”.

•	 “El español es el único otro idioma incluido en los esfuerzos de alcance—muchas otras 
comunidades deberían ser consideradas”.

•	 “¿Cómo pueden los miembros de la comunidad hacer comentarios sobre los informes del 
Condado después de que la política sea finalizada?”

Contaminación del aire
Los participantes enfatizaron las preocupaciones sobre la calidad del aire, particularmente 
los contaminantes industriales, contaminantes como las sustancias perfluoroalquiladas 
y polifluoroalquiladas (polyfluoroalkyl substances, PFAS) y el mercurio, y las emisiones del 
transporte. Algunas personas mencionaron industrias específicas en sus comunidades que 
generan preocupación. Además, hubo inquietud sobre las emisiones generales de gases de 
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Otras preocupaciones no incluidas en la pol ítica

Participación comunitaria

Contaminación del aire
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Comentarios que mencionan cada área de enfoque (N=661)
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efecto invernadero, el metano de los vertederos, el uso de gas natural y cómo estos pueden 
afectar la calidad del aire. Los residentes están preocupados por los impactos negativos en la 
salud asociados con la contaminación del aire, especialmente en comunidades vulnerables. Los 
participantes plantearon preocupaciones sobre el monitoreo inadecuado, la falta de un sistema 
para reportar preocupaciones ambientales, la necesidad de medidas de rendición de cuentas 
exigibles y la necesidad de una mejor recopilación de datos. 

•	 “Asegurar que los datos de calidad del aire relacionados con la justicia ambiental se 
presenten en formatos accesibles, incluidos gráficos legibles para todos los públicos”.

•	 “Las fábricas también deben ser reguladas cuidadosamente, ya que son importantes 
contribuyentes al daño ambiental”.

•	 “Crecientes preocupaciones con PFAS a través del aire y los residuos sólidos. Causadas 
por el vertido en rellenos sanitarios, sitios de desechos, etc. Cómo estamos tratando este 
problema”.

•	 “¿Qué datos de monitoreo de la calidad del aire se están recopilando actualmente y cómo 
se utilizan para informar la toma de decisiones?”

Agua: Acceso a agua potable limpia, infraestructura, inundaciones
La contaminación del agua, especialmente el plomo en las tuberías, las aguas subterráneas 
y el suelo, así como el acceso a agua potable limpia, fue una preocupación principal. Los 
participantes expresaron preocupaciones sobre inundaciones crónicas, necesidades de 
infraestructura y transparencia en las mejoras de infraestructura. Los participantes solicitaron 
estrategias proactivas de mitigación de inundaciones, la necesidad de respuesta a crisis y 
recursos financieros para ayudar a las familias a recuperarse después de tormentas. También 
hubo preocupación por el monitoreo del uso del agua y la contaminación del Lago Michigan. 
 

•	 “Priorizar la mitigación de inundaciones y los proyectos de infraestructura 
específicamente en áreas de justicia ambiental propensas a inundaciones”.

•	 “Tenemos sistemas de drenaje inadecuados. Después de las tormentas, tenemos de 4 a 5 
pulgadas de agua estancada en cuestión de horas”.

•	 “Los inmigrantes, especialmente, son reacios a permitir pruebas de agua en sus casas — 
es como el problema del censo otra vez. ¿Cómo hacemos que esto sea seguro para ellos?”

•	 “Las pruebas de plomo deben priorizarse — ningún nivel de plomo es seguro para los 
niños”.

•	 “Chicago tiene la mayor cantidad de tuberías de plomo en el país, e Illinois tiene la cifra per 
cápita más alta. ¿Cómo equilibramos el avance tecnológico mientras garantizamos agua 
potable segura? ¿Cómo se asignan los dólares de los contribuyentes para tratar problemas 
urgentes como el reemplazo de tuberías de plomo?”

Falta de árboles/espacios verdes 
Los participantes expresaron un fuerte apoyo a la plantación de árboles urbanos, la expansión de 
espacios verdes y la reurbanización de terrenos contaminados para aumentar la disponibilidad 
de espacios verdes. Los participantes destacaron los beneficios de la plantación de árboles, la 
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necesidad de financiamiento y el daño causado por una mala gestión del suelo. Las discusiones 
sobre la invasión industrial y el impacto del desarrollo en los parques existentes fueron un tema 
recurrente. 
 

•	 “Los espacios verdes dan amortiguación acústica, captura de carbono y beneficios para la 
salud mental — estos beneficios deben describirse claramente”.

•	 “No existe un plan para reemplazar los árboles que se están talando, lo cual es un peligro 
ambiental”.

•	 “Las políticas de eliminación de árboles han llevado a la remoción innecesaria de árboles, lo 
que indica una falta de comprensión de la justicia ambiental”.

•	 “Una prioridad debería ser dar financiamiento para que las reservas forestales amplíen los 
espacios verdes en áreas industriales (p. ej., Homewood Forest Preserve)”.

•	 “Muchas comunidades tienen acceso limitado a parques y espacios verdes — ¿cómo se 
puede mejorar esto?”

Resiliencia climática
Los participantes plantearon con frecuencia la necesidad de una planificación fortalecida de 
resiliencia climática, preparación ante desastres y medidas proactivas para tratar el cambio 
climático. Los participantes expresaron preocupaciones sobre los impactos climáticos a 
largo plazo, al tiempo que solicitaron soluciones inmediatas y a corto plazo. Los participantes 
reconocieron el impacto creciente del cambio climático, pero cuestionaron cómo el Condado 
planea apoyar los esfuerzos locales de adaptación. La comunidad enfatizó la necesidad de 
estrategias climáticas proactivas, especialmente dada la desinversión histórica en comunidades 
negras. Los miembros de la comunidad también compartieron preocupaciones sobre los 
impactos económicos de los desastres climáticos, con un enfoque en financiamiento y resiliencia, 
migrantes climáticos y más personas mudándose a áreas ya sobrecargadas.

•	 “¡Debemos actuar ahora! El cambio climático es irreversible”.

•	 “La resiliencia toma tiempo, pero necesitamos soluciones a corto plazo ahora—cosas que 
podamos hacer mientras los grandes proyectos aún están en marcha”.

•	 “Restaurar la resiliencia es fundamental y los desafíos ambientales afectan de manera 
desproporcionada a las comunidades negras debido a la segregación histórica y la 
negligencia sistémica”.

•	 “El Medio Oeste se convertirá en un destino importante para los refugiados climáticos — 
necesitamos planificar para eso ahora”.

Desarrollo económico/empleos
Los comentarios destacaron el apoyo al crecimiento económico equitativo, incentivos para 
empresas, creación de empleos e iniciativas económicas verdes. La comunidad expresó 
preocupaciones sobre el impacto ambiental de los nuevos desarrollos, inconsistencias en las 
prioridades en todo el Condado y la necesidad de que las empresas inviertan en infraestructura 
local. La justicia económica y ambiental se discutieron como objetivos interconectados, con 
llamados a estrategias económicas centradas en la comunidad.
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•	 “La justicia económica es tan importante como la justicia ambiental. ¿Las empresas 
propiedad de minorías emplean a trabajadores de minorías?”

•	 “La aprobación de permisos y las multas en áreas de EJ deben ser una prioridad máxima”.

•	 “Necesitamos programas de empleos verdes liderados por el gobierno para mejorar las 
condiciones ambientales y las oportunidades económicas”.

•	 “La política debe reconocer los posibles conflictos entre el desarrollo económico y la 
protección ambiental, como el equilibrio entre espacios verdes y la expansión empresarial”.

Acceso a comida saludable 
Los residentes destacaron problemas de accesibilidad a los alimentos, la presencia de desiertos 
alimentarios y las iniciativas de agricultura comunitaria. Se plantearon preocupaciones sobre la 
inseguridad alimentaria y la necesidad de soluciones basadas en la comunidad.  

•	 “Ampliar el apoyo a la agricultura urbana comunitaria y a los mercados móviles de alimentos 
para tratar la accesibilidad alimentaria”.

•	 “Fomentar jardines en patios traseros, el intercambio de semillas y cooperativas de 
alimentos podría ayudar a tratar la inseguridad alimentaria”.

•	 “Las grandes tiendas llegan, pero ¿existe alguna exigencia para que estas empresas apoyen 
a las comunidades? Si se establece aquí, debe cumplir con X”.

Transporte  
Los participantes solicitaron mejoras en la infraestructura de transporte público, mayor 
accesibilidad e inversión en infraestructura que apoye caminar y andar en bicicleta. La 
contaminación relacionada con el transporte fue una preocupación recurrente, especialmente 
en relación con el tráfico de vehículos y trenes, instalaciones logísticas y emisiones de vehículos 
industriales. Los participantes solicitaron soluciones de transporte equitativas que traten las 
injusticias históricas y los impactos ambientales. Los participantes discutieron el impacto de los 
desarrollos de almacenes y el tráfico pesado de camiones en la calidad del aire, la salud pública y 
la seguridad comunitaria.

•	 “Ampliar y mejorar la infraestructura de transporte público, especialmente en comunidades 
de justicia ambiental desatendidas”.

•	 “Los vehículos en ralentí contribuyen significativamente a la contaminación, pero la 
aplicación de la ley es un desafío”.

•	 “La salud pública y el transporte están conectados — los camiones y el tráfico pesado están 
agravando los problemas de calidad del aire en nuestros barrios”.
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Otras preocupaciones no incluidas en la política
Los comentarios de la comunidad destacaron principalmente preocupaciones sobre la 
implementación de la política de EJ, la rendición de cuentas, la asignación equitativa de 
fondos y la aplicación de las regulaciones ambientales. Los participantes también enfatizaron 
la transparencia, consideraciones de salud mental, la coherencia con marcos existentes, la 
gestión de residuos y la evaluación de impactos acumulativos. Varias personas expresaron que 
no se debería crear un nuevo mapa de EJ y que, en su lugar, se deberían utilizar herramientas 
existentes. Estas “otras preocupaciones” se han agrupado en los temas que se presentan a 
continuación.

Rendición de cuentas y aplicación de la política
•	 “¿Cómo se están rastreando y compartiendo con el público las acciones de cumplimiento, 

las mejoras y los cambios ambientales?”

•	 “Existe una falta de inversiones monetarias claras para garantizar soluciones prácticas”.

•	 “Hay políticas y documentos, pero ¿qué pasa con la implementación real? ¿Depende del 
financiamiento y, de ser así, cómo aseguramos el seguimiento?”

•	 “¿Cómo garantizamos que las comunidades históricamente marginadas tengan una voz 
más fuerte en la configuración de la política ambiental?”

 
Claridad de la política, implementación y financiamiento

•	 “¿Existen ordenanzas de Cook County que se alineen con esta política y cómo las hacemos 
cumplir?”

•	 “¿Podría Cook County apoyar o introducir una ordenanza de impactos acumulativos para 
tratar las disparidades ambientales sistémicas?”

•	 “Asegurar una asignación transparente y equitativa de fondos y recursos en las 
comunidades de justicia ambiental”. 

Mapeo y datos
•	 “Si el mapa de EJ no es preciso, la política no será efectiva—los mapas anteriores han 

representado incorrectamente qué áreas necesitan más apoyo”.

•	 “Utilizar herramientas de mapeo existentes y evitar la duplicación de esfuerzos de mapeo”.

•	 “Se debe prestar atención a las métricas de ‘ciudades amigables con las personas mayores’, 
con un enfoque en la accesibilidad”.

Reciclaje y gestión de residuos
•	 “La basura no se trata en el borrador, pero sigue siendo una preocupación”.

•	 “Me preocupa la falta de un programa de reciclaje y no estoy seguro de cuán realista sería 
teniendo en cuenta nuestros métodos actuales de recolección de residuos”.

•	 “También me gustaría ver más sobre la reducción de lo que finalmente se convierte en 
residuos de vertedero o materiales difíciles de reciclar”. 
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Vivienda y salud ambiental
•	 “Las personas mayores viven en condiciones con mucho plomo, moho y otros peligros. La 

vivienda racialmente segregada sigue siendo un problema importante”.

•	 “Se necesitan procesos más rápidos para dar a las personas la ayuda que necesitan para 
reparaciones de las viviendas y mitigación de peligros”. 

Salud mental y calidad ambiental
•	 “Se necesita un mayor enfoque en detallar los beneficios para la salud mental de mejorar 

las comunidades y las condiciones ambientales”.

•	 “Tratar explícitamente las consideraciones de salud mental relacionadas con los impactos 
ambientales”. 

Energía y asequibilidad
•	 “Me sorprende que los costos de energía no se mencionen en la política. ¿Cómo ayudamos 

a las personas a hacer la transición del gas natural? Debe haber acceso a opciones verdes a 
precios razonables”. 

Uso del suelo y terrenos contaminados
•	 “La remediación de terrenos contaminados y la posterior reutilización de los sitios sería 

beneficiosa”. 

Contaminación acústica y lumínica
•	 “La contaminación lumínica de luces 24/7 y aeropuertos afecta la vida silvestre y la salud 

humana”.

•	 “La política no trata suficientemente la contaminación acústica ni las disparidades 
ambientales sistémicas”. 

Toxinas
•	 “Los microplásticos son un problema creciente—¿cómo estamos monitoreando su impacto 

en la salud?”

•	 “¿Cómo tratamos las toxinas y contaminantes que pueden no estar incluidos en los 
esfuerzos actuales de justicia ambiental?”

Actualizaciones a la política de EJ basadas en la participación pública
La participación pública fue revisada y discutida por nuestros equipos del IWG y del EJ CAC, y 
el lenguaje se refinó en función de estos comentarios. Los equipos trabajaron para tratar las 
brechas identificadas e hicieron los siguientes ajustes:  

•	 Se modificaron referencias según disponibilidad, incluyendo cambios en los sitios web de 
agencias federales. 

•	 Se incorporó información sobre el Dr. Bullard, “padre de la justicia ambiental”, en la sección 
de antecedentes. 

•	 Se amplió y actualizó la sección de Definiciones, incluida la adición de “Impactos 
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Acumulativos” y “Resiliencia”.

•	 Se fusionaron el grupo de trabajo interno y el grupo de trabajo externo en un solo 
grupo, representado principalmente por personal del Condado y ampliado para incluir 
participantes externos, incluyendo residentes y representantes de organizaciones 
comunitarias.

•	 Se agregó un área de enfoque dedicada a ‘Reciclaje, Compostaje y Soluciones de Economía 
Circular’ y una nueva área de enfoque de ‘Eliminación y Reducción de Toxinas’. Algunos de 
los elementos en el área de enfoque de Agua, como el tratamiento de las tuberías de plomo, 
se trasladaron al área de enfoque de Toxinas. 

Reconocimientos
Cook County está inmensamente agradecido con todos los residentes, líderes comunitarios y 
organizaciones que se tomaron el tiempo para revisar la política de EJ, asistir a los eventos de 
cabildo o responder al formulario de participación pública. Gracias al equipo de Krantz Strategies 
por preparar cuidadosamente los materiales, coordinar eventos, recopilar comentarios y evaluar 
las respuestas. Gracias al Center for Neighborhood Technology, especialmente a Cyatharine 
Alias, por coordinar el EJ CAC y asegurar que sus comentarios fueran incluidos. Agradecemos 
al personal del Condado del Departamento de Medio Ambiente y Sostenibilidad, incluidas las ex 
empleadas Sarah Edwards y Deborah Stone, quienes lideraron este esfuerzo internamente, y a 
cada uno de los miembros del IWG que desarrollaron conjuntamente el borrador inicial, revisaron 
todos los comentarios públicos y ofrecieron revisiones al borrador de la política de EJ con base en 
la información compartida. Gracias a Debra Kutska de la Oficina de Administración del Condado 
por llevar el marco de la política de EJ hasta la etapa de implementación. Su compromiso, pasión 
y espíritu colaborativo sirvieron como el elemento que unió a todas las personas y piezas críticas. 
Finalmente, este trabajo no habría sido posible sin el compromiso del EJ CAC durante un período 
de dos años. Gracias por confiar en nosotros y permitirnos aprender de sus experiencias vividas, 
compartir con sus redes y propiciar discusiones tan reflexivas mientras se desarrollaba el marco 
de la política de EJ.
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